РІВЕНЬ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВЧИТЕЛЯ
Інструкція: Пропонуємо Вам Висловити свою думку про ваших колег, які атестуються. Прочитайте кожне твердження і поставте у графу навпроти кожного вчителя бал (від 1 до 10, де 1 – найвищий бал, 10 - найвищий бал). Опитування проводиться анонімно, вказувати своє прізвище та ім’я не потрібно. 
	№ 
	
	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	Педагогічна діяльність вчителя.
	

	1 
	Ставить розвивальні і виховні завдання поряд із навчальними
	

	2 
	Володіє варіативною методикою, тобто вибором одного методичного рішення з можливих
	

	3 
	Прагне і вміє аналізувати свій досвід
	

	Педагогічне спілкування вчителя
	

	4 
	Спеціально планує комунікативні задачі
	

	5 
	Створює в класі атмосферу довіри, психологічної безпеки; діти відкриті для спілкування і розвитку
	

	6 
	Виходить з цінності особи кожного учня, поважає їхню гідність, орієнтований на підтримку
	

	Особистість вчителя
	

	7 
	Має стійку професіонально-педагогічну спрямованість
	

	8 
	Має позитивну «Я-концепцію»,   спокійний і упевнений
	

	9 
	Працює творчо, застосовує оригінальні прийоми
	

	Навченість і навчання школярів
	

	10 
	Ставить завдання формування у школярів уміння вчитися, заохочує у них активні навчальні дії і самоконтроль, спирається на розуміння
	

	11 
	Розвиває в учнів самостійність та ініціативу
	

	12 
	Прагне намітити для окремих дітей індивідуальні програми
	

	Психологічний аспект педагогічної діяльності
	

	13 
	Може поставити себе на місце учня, поглянути на проблему його очима
	

	14 
	Відверто і щиро виражає свої думки і відчуття у спілкуванні з учнями
	

	15 
	Динамічний і гнучкий в спілкуванні, легко помічає і вирішує проблеми
	


Діагностика професійної компетентності педагога
	Діагностичні
блоки

	Склад діагностичних блоків
	Діагностичні параметри

	Бали

	
	
	
	1
	2
	3

	Спеціальна компетентність
(К1) 

	І.Знання  теоретичних основ  науки, предмета,  
що викладається 
	1. Орієнтація в меті та завданнях  науки. 
2. Знання основних закономірностей  науки. 
3. Оперування 
науковою  термінологією. 
4. Орієнтація у виборі змісту навчання  на
підставі 
наукових  даних, фактів, понять, законів. 
5. Розуміння логіки науки. 
	
	
	

	
	ІІ. Знання методів  науки, предмета,  що викладається 
	1. Орієнтація в різноманітності методів  наукового пізнання. 
2. Розуміння суті методів  використовуваних у науці. 
3. Уявлення про можливість  використання методів науки в процесі викладання предмета.
	
	
	

	
	ІІІ. Знання історії  розвитку сучасних  й досягнень науки 
	1. Орієнтація 
в 
історії 
наукових  винаходів. 
2. Розуміння 
необхідності  використання цієї історії в процесі  викладання предмета. 
3. Знання 
про 
сучасні 
досягнення  науки. 
4. Уявлення про роль і місце  використання цих знань. 
	
	
	

	    Всього: 
	

	Психолого-педагогічна компетентність
(К2) 

	І. 
Знання  
психологічних особливостей учнів 

	1. Орієнтація 
в психологічних  особливостях школярів і необхідності  їх обліку під час добору змісту, форм і  методів навчання. 
2. Розуміння ролі психодіагностики в  розвитку учнів. 
	
	
	

	
	II. Знання  психологічних
закономірностей
навчання й  розвитку школярів  
	1. Розуміння закономірностей  пізнання. 
2. Орієнтація вкомпонентах навчання,  їхній
суті 
й логічному  взаємозв'язку. 
3. Розуміння 
психологічних основ  навчання, 
виховання, розвитку  особистості школярів різних вікових  груп. 
	
	
	

	
	III. 
Знання  теоретичних основ  педагогіки 
	1. Розуміння мети і завдань  педагогічних взаємодій зі школярами. 
2. Орієнтація вметодах педагогічної  діагностики рівня знань і виховання  учнів. 
3. Уявлення про типологію уроків і  характеристика уроків різного типу. 
4. Орієнтація вкласифікації методів  навчання й характеристика кожного із них. 
	
	
	

	
	IV. 
Знання  педагогічних технологій 
	1. Розуміння необхідності управління  навчально-пізнавальною діяльністю  учнів і місця вчителя в цьому процесі. 
2. Володіння прийомами планування й  організації особистої праці та праці  школяра. 
3. Володіння прийомами педагогічної  техніки. 
	
	
	

	                                                                                                    Всього: 
	

	Методична компетентність 
(К3) 

	І. Знання змісту  освіти учнів з  навчального предмета 
	1. Розуміння мети і завдань навчання  учнів певного предмета. 
2. Орієнтація у навчальних планах і  програмах
предмета, 
що  викладається. 
3. Визначення провідних умінь, які  необхідно сформувати в учнів у  процесівикладання навчального  предмета. 
	
	
	

	
	II.Знання методів  і прийомів  
навчання
школярів
з  навчального предмета 
	1. Орієнтація врізноманітності й  цільовому спрямуванні різних методів і  прийомів навчання учнів зпредмета. 2. Розуміння суті різних методів  навчання школярів і специфіки їх  використання в процесі викладання  навчального предмета. 

	
	
	

	
	ПІ. Знання форм  
організації
навчання
школярів
з  навчального предмета 
	1. Орієнтація в нових формах  організації навчання, їх суті та умовах  успішного використання у викладанні. 
	
	
	

	
	IV. Знання засобів  навчання
школярів
з  навчального предмета 
	1. Орієнтація в різноманітності,  специфіці та умовах використання  різних засобів навчання учнів  предмета. 
	
	
	

	   Всього: 
	


Дана методика дає змогу оцінити основні знання та вміння, які він застосовує в процесі навчання і виховання. Основні компоненти діагностики – це спеціальна, психолого-педагогічна та методична компетентність учителя. 
Основні діагностичні параметри оцінюються за трибальною шкалою (від 1 до 3). Кожен із діагностичних балів оцінюють коефіцієнтом (К1, К2, К3), який вираховують за формулою: 
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Кn де – ∑ загальна сума. 
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Середній коефіцієнт обчислюється за формулою: 
[image: image10.png]


 = 
К3 1 +  К2 +  К3 


К
 Якщо К лежить в межах 0,8-1 балів, то рівень професійної компетентності педагога оптимальний; 0,6 – 0,7 балів – допустимий; якщо К менше ніж 0,6 балів, то вчитель має критичний рівень компетентності. 
Для внесення даних у базу «Діагностична карта» використовуються буквені знаки, що вказують на рівень компетентності: 
О – оптимальний; Д – допустимий; К – критичний. 
Діагностична картка
	№ 
	ПІП 
	Дані про вчителя 
	Рівень професійної компетентності 

	за/п 
	
	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



	Спеціальна (у галузі дисципліни, що викладається) 
	Психологопедагогічна 
	Методична 

	
	
	
	
	
	бал
	рівень
	бал
	рівень
	бал
	рівень

	1 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	всьо
	го
	К-сть 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	% 
	
	
	
	
	
	
	


моніторинг професійної компетентності вчителя
Дайте, будь ласка, оцінку власної педагогічної діяльності  з наступних питань в 4 бальній системі (1 бал – відповідає початковому рівню, 2 бали –середньому рівню, 3 бали – достатньому рівню, 4 бали – оптимальному рівню). 
Прізвище та ініціали вчителя _______________________________________________, кваліфікаційна категорія _____________________________________________________________
	№ 
з/п 
	Питання
	Оцінка власної педагогічної  діяльності                (в балах 1, 

2, 3, 4)
	Корекція SHAPE  \* MERGEFORMAT 




	Психолого-педагогічна компетенція вчителя

	1 
	Знання психофізіологічних та вікових особливостей учнів 
	
	

	2 
	Знання  психологічних закономірностей навчання, виховання та розвитку школярів 
	
	

	3 
	 Використання теоретичних основ педагогіки і психології 
	
	

	4 
	Обізнаність з основними особистісно орієнтованого підходу 
	
	

	5 
	Використання нових педагогічних технологій 
	
	

	6 
	Знання змісту керівництва самоосвітою учнів 
	
	

	7 
	Обізнаність з основами профільного навчання 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Технологічна компетенція вчителя

	1 
	Володіння навичками роботи з аудіотехнікою 
	
	

	2 
	Володіння навичками роботи з відеотехнікою 
	
	

	3 
	Комп’ютерної грамотності 
	
	

	4 
	Застосування  методів роботи з  комп’ютерною технікою у НВП 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Стан діяльності вчителя з позакласної роботи

	1 
	Планування позакласних заходів з предмета 
	
	

	2 
	Урахування особистісних характеристик у системі 
позакласної  роботи з предмета 
	
	

	3 
	Підготовка учнів до олімпіад, конкурсів, тощо 
	
	

	4 
	Результативність позакласної роботи з предмета 
	
	

	5 
	Ступінь задоволеності учнів організацією позакласної роботи 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Стан роботи з виховання учнів

	1 
	Планування виховної діяльності  
	
	

	2 
	Врахування особистісних характеристик у системі 
виховної діяльності 
	
	

	3 
	Організація виховних заходів 
	
	

	4 
	Вивчення особистості учня 
	
	

	5 
	Ступінь задоволеності учнів організацією виховної роботи 
	
	

	6 
	Вивчення рівня вихованості учнів 
	
	

	7 
	Диференційний та індивідуальний підхід до учнів у  виховній роботі 
	
	

	8 
	Організація роботи учнівського врядування 
	
	

	9 
	Організація роботи з батьками 
	
	

	10 
	Вивчення ціннісних ставлень учнів 
	
	

	11 
	Організація життєдіяльності учнівського колективу 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Вивчення та оцінка результативності уроку

	1 
	Визначення цільових завдань уроку, відповідність типу уроку його меті 
	
	

	2 
	Створення позитивної, творчої атмосфери на уроці. 
	
	

	3 
	Створення умов для успішного сприйняття навчального матеріалу з врахуванням суб’єктивного досвіду учнів 
	
	

	4 
	Формування самостійного здобуття знань учнями 
	
	

	5 
	Диференційований та особистісно зорієнтований підхід до учнів в процесі уроку 
	
	

	6 
	Зворотній зв’язок між учителем і учнем, рівень співробітництва між ними 
	
	

	7 
	Оцінювання учнів. Аргументація оцінок 
	
	

	8 
	Розвиток в учнів навичок самоаналізу та самоконтролю. 
	
	

	9 
	Оптимальність домашнього  завдання: характер, обсяг, усвідомлення, диференційованість 
	
	

	10 
	Формування на уроці ціннісного ставлення особистості до держави і суспільства, історичних, культурних і духовних надбань рідного краю, сім`ї, родини, людей, до себе, природи, праці та мистецтва 
	
	

	11 
	Використання методів та прийомів на уроці, які спрямовані на розвиток пізнавальних процесів учнів. 
	
	

	12 
	Залучення до роботи кожного учня класу 
	
	

	13 
	Досягнення мети уроку 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Стан контрольно-оціночних умінь вчителя

	1 
	Обумовленість порядку виставлення оцінок 
	
	

	2 
	Об’єктивність оцінювання згідно з критеріями навчальної компетентності 
	
	

	3 
	Здійснення  поточного оцінювання 
	
	

	4.1 
	Проведення контрольних  
	
	

	4.2 
	Проведення практичних робіт 
	
	

	4.3 
	Проведення лабораторних робіт 
	
	

	5 
	Якість перевірки письмових робіт (вчителів української мови, математики, поч. навчання, іноземної мови) 
	
	

	6.1  
	Здійснення оцінювання контрольних робіт 
	
	

	6.2 
	Здійснення оцінювання практичних робіт 
	
	

	6.3 
	Здійснення оцінювання лабораторних робіт 
	
	

	7 
	Контроль за роботою учнів з щоденниками, зв'язок з батьками 
	
	

	
	Всього: 

	
	

	Стан роботи  вчителя з зошитами

	1 
	Система письмових робіт учнів (домашніх і класних) 
	
	

	2 
	Зміст письмових робіт учнів, їх відповідність вимогам програм 
	
	

	3 
	Наявність диференційного, індивідуального підходу до робіт учнів 
	
	

	4 
	Дотримання нормативних вимог до оцінки письмових 
робіт
	
	

	5 
	Система роботи над помилками, її результативність 
	
	

	6 
	Популяризація вчителем кращих зошитів 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Стан умінь ведення класних журналів

	1 
	Відповідність кількості уроків навчальному плану 
	
	

	2 
	Фактичне відображення змісту навчальної програми в журналі 
	
	

	3 
	Поділ матеріалу на тематичні блоки 
	
	

	4 
	Відомості про виконання контрольних, практичних, лабораторних робіт тощо. 
	
	

	5 
	Диференціація домашнього завдання, повнота записів 
	
	

	6 
	Своєчасність записів у журналах 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Стан умінь ведення календарних навчальних планів

	1 
	Встановлення ступеня відповідності вивченого матеріалу навчальному плану і навчальній програмі 
	
	

	2 
	Урахування 
методичних 
рекомендацій 
з предмета ХАНО, МОН України 
	
	

	3 
	Оптимізація навчального матеріалу 
	
	

	4 
	Раціональний поділ матеріалу на тематичні блоки 
	
	

	5 
	Орієнтація на індивідуальні особливості класу, окремих учнів 
	
	

	6 
	Планування 
систематичного 
повторення пройденого матеріалу 
	
	

	7 
	Поєднання теоретичного  і практичного аспектів у навчанні предмету  
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Стан умінь ведення поурочних планів

	1 
	Змістовна орієнтація поурочних планів 
	
	

	2 
	Уміння педагогічно-доцільної постановки триєдиної мети та завдань уроку 
	
	

	3 
	Уміння вибору типу та структури уроку 
	
	

	4 
	Передбачення можливих утруднень учнів 
	
	

	5 
	Відбір необхідного демонстраційного матеріалу для реалізації поставленої мети 
	
	

	6 
	Планування системи самостійних і домашніх завдань 
	
	

	7 
	Планування роботи на уроці з урахуванням особистісноорієнтованого підходу 
	
	

	8 
	Вибір форм, методів і засобів роботи на уроці з урахуванням диференційного підходу 
	
	

	
	Всього: 
	
	

	Стан роботи з підвищення професійної майстерності

	1 
	Упровадження у власній діяльності рекомендацій  МО
	
	

	2 
	Участь навчально-методичних заходів 
	
	

	3 
	Організація діяльності із розв’язання індивідуальної  науково-методичної проблемної теми 
	
	

	4 
	Участь у дослідницько-експериментальній діяльності  
	
	

	5 
	Впровадження сучасних педагогічних технологій 
	
	

	6 
	Впровадження сучасних інноваційних технологій 
	
	

	
	Всього: 
	
	


ІНТЕРПРИТАЦІЯ РЕЗУЛЬТАТІВ МОНІТОРИНГУ
	Компетенції 
	Початковий рівень
	Середній рівень
	Достатній рівень
	Оптимальний

	Психологопедагогічна компетенція 
вчителів
	1-7 балів
	8-14 балів
	15-21 балів
	22-28 балів

	
	Вчитель лише в теорії володіє 
психофізіологічних
та вікові 
особливості
учнів, не застосовує їх на практиці 
	Вчитель поодиноко 
використовує індивідуаль- ний підхід до 
учнів
	Вчитель обізнаний з новинами педагогічними технологіями,  
	Вчитель повністю володіє та застосовує на практиці знання психофізіологіч-них 
та вікові особливості учнів; застосовує компетент-нісноорієнтований підхід. 

	Технологічна компетенція вчителів
	1-4 
	
	5-8 
	9-13 
	14-16 

	
	Вчитель володіє технічними засобами навчання 

	не
	Вчитель епізодично використовує технічні  
Засобина уроках та позакласних заходах 
	Вчитель використовує технічні засоби на уроці та позакласних заходах 
	Вчитель використовує технічні засоби, що носять інформаційну цінність, а й були джерелами проблемно-дослідницького навчання. 

	Стан 
діяльності
вчителя
з позакласної роботи
	1-5 
	
	6-10 
	11-15 
	16-20 

	
	Вчитель не 
актуалізує позакласну діяльність учнів з предмету; 
не 
враховує особистісні характеристики у виховній діяльності.  

	Вчитель робить спроби врахувати особистісні характеристики учнів. 
Позакласна 
робота
з предмету носить епізодичний характер 
	Учитель враховує 
особистісніхарактерис-тики учнів, 
що сприяє 
результативності
з позакласної діяльності предмету 
	Учитель спирається на особистий досвід учнів, враховує прагнення їх до самовираження позакласної роботи. Є високі результати з позакласної діяльності предмету 

	Стан роботи з виховання 
учнів
	1-11 
	12-22 
	23-33 
	34-44 

	
	Вчитель при 
проведенні виховних заходів користується готовими конспектами, не враховуючи особистісних якостей учнів 

	Вчитель робить спроби спланувати 
Виховнізаходи на основі вікових та індивідуаль- них особливостей учнів 
	Вчитель враховує вікові таіндивідуальні особливості учнів при плануванні та організації виховних заходів 
	Вчитель враховує вікові та індивідуальні особливості учнів при плануванні та організації виховних заходів чим сприяє особистісному розвитку особистості; вміло організовує роботу з батьками 

	Вивчення та оцінка результатив ності уроку
	1-13 
	14-26 
	27-29 
	40-52 

	
	Завдання висуває вчитель без 
Індивідуально-диференційного врахування; 
емоційний стан учнів пригнічений 
	Вчитель завдання не диферен-ціює Емоційний стан учнів не врівноваже-ний 
	Домінує особистісно орієнтований 
тип стосунків, 
що забезпечує 
високий рівень пізнавальної діяльності; 
учні почуваються 
комфортно на 
заняттях
	Вчитель реалізує 
особистісно
орієнтований
тип стосунків чим забезпечує роботу з кожним учнем зокрема 

	Стан контрольнооціночних 
умінь вчителя
	1-11 
	12-22 
	23-33 
	34-44 

	
	Контроль за 
засвоєння
навчального
матеріалу не 
проводиться

	Вчитель здійснює 
формальний контроль за 
засвоєння
навчального матеріалу не 
проводиться
	Вчитель здійснює 
технологізова- 
ний
контроль 
за 
засвоєнням навчальної інформації 
	Вчитель здійснює 
технологізований контроль за засвоєнням знань за допомогою диференційного підходу (використання творчих 
робіт) 

	Стан роботи  вчителя з зошитами
	1-6 
	7-12 
	13-18 
	19-24 

	
	Не дотримується орфографічний 
режим
в зошитах; не має системності 
письмових робіт 
	Частково 
дотримуєть- ся орфогра-фічний режим в 
зошитах
	Дотримуються орфографічний режим в зошитах; частково прослідковується 
в зошитах індивідуальний підхід 
	Повністю дотримуються орфографічний режим в зошитах; вчитель популяризує кращі учнівські зошити; прослідковується в зошитах індивідуальний підхід 

	Стан 
умінь ведення класних журналів
	1-6 
	7-12 
	13-18 
	19-24 

	
	Не дотримується вимог щодо 
ведення  класного
журналу

	Частково 
дотримується
вимог щодо 
ведення  класного журналу 
	Дотримується вимог щодо ведення класного журналу, домашні завдання не диференційовані 
	Повністю дотримується  вимог щодо ведення  
класного
журналу; диференціація домашнього завдання 

	Стан 
умінь ведення календарних навчальних планів
	1-7 
	8-14 
	15-21 
	22-28 

	
	Вчитель здійснює хаотичне 
планування з 
предмету

	Навчальні плани відповідають  навчальній програмі 
	Вчитель здійснює планування  з
урахуванням індивідуальних особливостей учнів 
	Вчитель 
здійснює раціональний 
поділ матеріалу на тематичні блоки 
з урахуванням  індивідуальних особли-востей 
учнів; поєднує теоретичне та практичне у викладанні предмету 


	Стан 
умінь ведення поурочних планів
	1-8 
	9-16 
	17-24 
	25-32 

	
	Форми навчання учнів на уроці формальні; Диференціація та індивідуалізація 
навчання не 
здійснюється
	Вчитель в 
окремих випадках здійснює диференційний підхід до учнів 
	Здійснюється оптимальний 
вибір форм 
навчання 
– парна, 
групова, 
індивідуальна; 
диференціація
здійснюється на рівні навчальних можливостей 
	Оптимально поєднані форми навчання; учитель виступає як 
консультант, порадник 

	Стан роботи по підвищенню професійної 
майстернос
ті
	1-6 
	7-12 
	13-18 
	19-24 

	
	Вчитель пасивно відвідує навчальнометодичні заходи 

	Вчитель частково реалізує власну  науковометодичну проблемну тему 
	Вчитель 
здійснює дослідницькоекспериментальній діяльності 
	Вчитель 
впроваджує сучасні 
педагогічні технології; 
здійснює дослідницькоекспериментальній діяльність, впроваджує повністю реалізує власну  науково-методичну проблемну тему 


Алгоритм підвищення власного рівня професійної компетентності  вчителя
· виявлення
здібностей, 
нахилів, 
спеціальної 
компетентності, 
ціннісних орієнтацій; 
· створення особистої позитивної “Я-концепції”; 
· інноваційний підхід до удосконалення професійної компетентності як у курсовий, так і міжкурсовий період, аналіз власної діяльності;
· рефлексіяі аналіз власної діяльності, через об’єктивну оцінку прийти до самореалізації;
· самовдосконалення; 
· виявлення та впровадження продуктивних технологій навчання й виховання; 
· відвідування уроків у кращих вчителів, участь у конкурсах, творчих дискусіях, методичних мостах;
· складання плану самовдосконалення професійної компетентності; 
· створення учителем власної бази кращих сценаріїв уроків, цікавих прийомів, знахідок на уроці; 
· цілеспрямована систематична робота над методичною темою;
· акумуляція і застосування на практиці результатів інноваційного педагогічного досвіду; 
· самовиховання; 
· кооперативна професійна взаємодія з колегами; 
· збір та укладання творчого портфоліо вчителя;  
· оприлюднення індивідуальних доробок на нарадах, педрадах, методичних об’єднаннях, в пресі; 
· консультування; 
· робота з наставником.
Визначення типу трудової мотивації
Виокремлюють п 'ять «чистих» типів мотивації:
· інструментальний; 

· професійний; 

· патріотичний; 

· господарський; 

· люмпенізований. 

Інструкція.Вам пропонують запитання та кілька варіантів відповідей на них. У кожному запитанні є вказівки, скільки варіантів відповідей Ви можете дати. Свій вибір відповіді Вам необхідно зафіксувати в бланку для відповідей. Якщо Вас не влаштовує жоден із варіантів відповідей, слід написати свою відповідь у варіанті «інше». 

Запитання і варіанти відповідей 

1. Що Ви цінуєте у своїй роботі найбільше? (Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а) Те, що я здебільшого сам(а) вирішую, що та як мені робити. 

б) Те, що вона дає мені можливість продемонструвати, що я знаю та вмію. 

в) Те, що я відчуваю себе потрібною. 

г) Те, що мені за неї досить добре платять. 

ґ) Особливо нічого не ціную, проте ця робота мені 

добре знайома та звична. 

д) Інше__________________________________ 

2. Який вислів із запропонованих нижче підходить Вам найбільше? (Дати лише одну відповідь.)
а) Я можу забезпечити собі та членам моєї родини достатній рівень доходу. 

б) У своїй роботі я все вирішую сам(а). 

в) У мене достатній рівень знань та досвіду, щоб подолати будь-які труднощі в моїй роботі. 

г) Я — цінний та незамінний для закладу працівник. 

ґ) Я завжди виконую те, що від мене вимагають. 

д) Інше__________________________________ 

3. Якій роботі Ви надаєте перевагу? На Вашу думку, як слід працювати? (Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а) Надаю перевагу знайомій та звичайній роботі. 

б) Гадаю, що в роботі має постійно з’являтися щось нове. 

в) Вважаю за потрібно напевне знати, що слід зробити та що я за це отримаю. 

г) Надаю перевагу роботі під особисту відповідальність. 

ґ) Готовий(а) робити все, що потрібно для закладу. 

д) Інше__________________________________ 

4. Уявіть, що Вам пропонують іншу роботу у Вашій галузі. За яких умов Ви на це погодилися б? (Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а) Якщо там буде більша зарплата. 

б) Якщо інша робота буде більш творчою та цікавою. 

в) Якщо інша робота даватиме мені більше самостійності. 

г) Якщо це потрібно дляспільної справи. 

г) За будь-яких умов янадаю перевагу тій роботі, до якої звик(ла). 

д)Інше_____________________________________ 

5. Спробуйте визначитись, що для Вас означає Ваш заробіток. (Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а) Це плата за час та зусилля, які витрачено на виконання роботи. 

б) Насамперед це плата за мої знання та кваліфікацію. 

в) Плата за мій трудовий внесок у загальну діяльність. 

г) Мені потрібен гарантований заробіток — хай невеликий, проте постійний. 

ї) Який не є, проте я заробив(ла) його сам(а). 

д) Інше__________________________________ 

6. На яких принципах мають, на Ваш погляд, засновуватися стосунки між працівником та організацією? (Дати лише одну відповідь.)
а) Працівник має ставитися до установи, в якій працює, як до рідної домівки, віддаючи їй усе й разом переживати всі труднощі та перемоги; організація, у свою чергу, повинна відповідно оцінювати відданість та працю працівників. 

б) Працівник продає свої знання, уміння, і якщо це гідно не оплачується, то він має право перейти до іншої організації. 

в) Працівник приходить на роботу для самореалізації і ставиться до роботи як до місця реалізації своїх здібностей; організація має забезпечити таку можливість із вигодою для себе. 

г) Працівник витрачає власні сили, натомість має отримувати зарплатню та соціальні виплати. 

ґ) Інше__________________________________ 

7.  Як Ви вважаєте, чому під час роботи люди проявляють творчу ініціативу, вносять різні пропозиції? 

(Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а) Тому що відчувають особливу відповідальність за свою роботу. 

б) Через бажання реалізувати свої знання та досвід, вийти за встановлені межі. 

в) Здебільшого через бажання покращити роботу всього закладу. 

г) Через бажання «виділитись»або «підлеститися» до адміністрації. 

ґ) Через бажання заробити, бо кожна цікава пропозиція має гідно оплачуватися. 

д) Інше_________________________________ 

8. Яке з висловлювань про колективну працю вам імпонує найбільше? (Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а)  Колектив для мене багато важить, бо наодинці людина не здатна досягти гарних результатів. 

б) Надаю перевагу самостійній роботі, проте почуваюсь комфортно й тоді, коли працюю поруч із цікавими людьми. 

в) Мені потрібна свобода дій, а колектив здебільшого обмежує її. 

г) Можна працювати і в колективі, однак оцінювати слід кожного за його результати. 

ґ) Мені подобається працювати в колективі, оскільки в ньому я почуваюся впевненіше. 

д) Інше_________________________________ 

9. Уявіть, що у Вас з'явилась можливість стати керівником на Вашій роботі. Чи скористаєтесь Ви такою можливістю? (Можна дати І—2 варіанти відповіді.)
а) Так, бо я зможу керувати нашою організацією. 

б) Так, бо я стану отримувати додаткову платню. 

в)Так, бо справжній працівник повинен керувати організацією. 

г) Навряд чи: платня така сама, робота керівника мене не цікавить, а творчості це заважатиме. 

ґ) Ні, мені не потрібні зайві клопоти. 

д) Інше_________________________________ 

10. Уявіть, що Ви шукаєте роботу. Вам пропонують одразу кілька варіантів. Яку роботу Ви оберете? (Можна дати І—2 варіанти відповіді.)
а) Найбільш цікаву, творчу. 

б) Ту, що дає можливість працювати самостійно, незалежно. 

в) Ту, за яку більше платять. 

г) За невеликі гроші, й щоб працювати мені було нескладно. 

ґ) Я навіть не уявляю, що зможу залишити роботу, якою зараз займаюся. 

д) Інше_________________________________ 

11. Що Ви враховуєте в першу чергу, коли оцінюєте успіх інших педагогів? (Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а) Зарплатню, матеріальне становище. 

б) Рівень професіоналізму, кваліфікацію. 

в) Наскільки добре він «прилаштований». 

г) Ставлення до нього в колективі. 

ґ) Рівень його самостійності та незалежності. 

д) Інше_________________________________ 

12. Якщо на Вашій роботі погіршиться становище, то на які зміни Ви погодитеся заради того, щоб залишитися? 

(Можна дати 1—2 варіанти відповіді.)
а) Опаную нову професію, 

б) Працюватиму неповний робочий день або перейду на менш кваліфіковану роботу й погоджуся на меншу зарплатню. 

в) Перейду на менш зручний графік роботи. 

г) Працюватиму більш інтенсивно. 

ґ) Згодна терпіти через те, що немає куди поткнутися. 

д) Найімовірніше просто звільнюся. 

є) Інше_________________________________ 

13. Якщо Ви не керівник, то чи мрієте ним стати? 

(Можна дати І—2 варіанти відповіді.)
а) Так, оскільки не дасть мені можливість самостійно вирішувати питання, приймати відповідальні рішення. 

б) Так, якщо це потрібно для справи. 

в) Так, бо я зможу краще використовувати власні знання та вміння. 

г) Так, якщо платня збільшиться. 

ґ) Ні, професіонал може відповідати лише за себе. 

д)  Ні, керівництво мене не цікавить, а добре заробляти я можу й на власному робочому місці. 

є) Так, я що — гірший за інших. 

є) Ні, для мене це надто велике навантаження. 

ж) Інше________________________________ 


Обробка та інтерпретація результатів
За таблицею з ключем підраховують кількість відповідей у кожному стовпчику. Підраховують відсоткове співвідношення чистих мотиваційних типів. При цьому за 100 % беруть таку кількість відповідей: 

	Тип мотивації
	Кількість відповідей

	Інструментальний 
15


	

	Професійний 
16


	

	Патріотичний 
16


	

	Господарський 
17


	

	Люмпенізований 
15


	


Кожна людина має риси, властиві тому чи тому типові мотивації. Люди, яким притаманний «чистий» тип трудової мотивації, зустрічаються рідко. Таким чином, кожна людина має власний мотиваційний профіль, що вказує навідсоток присутності кожного мотиваційного типу. Умовно відсоток мотиваційного типу описується числом від 0 (відповідний характер мотивації повністю відсутній) до 100 (людина має «чистий» мотиваційний тил), сума всіх чисел дорівнює 100 %. Відсоток кожного типу визначаємо за формулою: 
N х 100 : М, де N — кількість отриманих відповідей, М — кількість можливих відповідей (див. таблицю). 
Приклад.вчитель дав відповіді й отримав такий результат: 

· інструментальний — 5 відповідей, отже, 5 (кількість отриманих відповідей) х 100 : 15 (кількість можливих відповідей, див. таблицю) = 33,33 %; 

· професійний — 2 відповіді: 2 х 100: 16 =12,5%; 

· патріотичний — 2 відповіді: 2 х 100: 16 = 12,5%; 

· господарський — 4 відповіді: 4 х 100: 17 = 23,53 %; 

· люмпенізований—3 відповіді: 3 х 100:15 = 20 %.  

Для визначення мотивації проаналізуємо отримані результати. 

Отже, домінантним мотиваційним типом є інструментальний, проте під час роботи з цим педагогом слід обов'язково враховувати присутність у мотивації і господарського, і люмпенізованого типів. 

Характеристика «чистих» типів  
Люмпенізований тип:
· усе одно, яку роботу виконувати, не маю уподобань; 

· згоден на низьку зарплатню за тієї умови, щоб інші не отримували більше; 

· не намагається підвищувати власний кваліфікаційний рівень, опирається цьому; 

· низька власна активність; виступає проти активності інших; 

· низький рівень відповідальності, намагається перекласти відповідальність на інших; 

· намагається взагалі уникати щось робити на робочому місці; 

· розраховує на «щасливий» випадок та добре ставлення до себе керівника. 

Інструментальний тип
· цікавиться насамперед платнею, а не змістом роботи (тобто робота є і інструментом для задоволення інших потреб);
· цікавиться можливістю отримати гідну платню за власну працю, не бажає отримувати «подачок»; 

· цінує власну здатність забезпечити своє життя самостійно; 

· такий працівник радше погодиться працювати в гірших умовах, бо це дасть змогу вимагати додаткову оплату; 

· високе почуття соціальної гідності. 

 Професійний тип:
· цікавиться передусім змістом роботи; 

· не згоден на нецікаву для нього роботу навіть за умов збільшення платні; 

· цікавлять важкі завдання, можливість проявити себе та довести, що здатний на те, на що не здатні інші; 

· зорієнтований на творчість; 

· надає перевагу самостійності в роботі; 

· важливе професійне визнання як кращого в професії; 

· вирізняється почуттям професійної гідності.
Патріотичний тип:
· потрібна ідея, що спонукатиме до дій; 

· цікавить участь у реалізації загальної та важливої для всіх справи; 

· вирізняється готовністю взяти на себе відповідальність заради досягнення кращих результатів у загальній справі; 

· багато важить суспільне визнання власних зусиль; 

· головна нагорода — визнання його «незамінності» в колективі. 
Господарський тип:
· добровільно бере на себе відповідальність; 

· характеризується загостреною потребою у свободі дій; 

· не визнає контролю. 
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